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Volkswagens Marktanteile in China schwinden.
Wolfsburg hat nun ein rigoroses Sparprogramm gestartet,

das auch vor den Zulieferern nicht Halt macht. / i

Monopoly auf Chinesisch

CHINAs unaufhaltsam wachsende Autoindustrie lockt die Zulieferer. Verschérfte Local-Content-Gesetze
beschleunigen den Aufbau der Lieferbeziehungen. Ein Paradies fiir,Zuwanderer' ist China dennoch nicht.
Das machten Einkiufer des VW-Konzerns auf dem ,Forum China' in Stuttgart deutlich.

hina ist nach wie vor der wichtigs-
‘ te Zukunftsmarkt der Automobil-

industrie

Bernd Reitmeier,

Indien hin oder her.
Deputy Chiel Repre-

sentative der Deutschen Industrie- und
Handelskammer in Shanghai, und Paul

Summary

VW spart. In China restruk-
turiert VW derzeit seine Ein-
kaufsaktivitaten und forciert
— rein aus Kostengriinden —
Lieferantenbeziehungen zu
chinesischen Unternehmen.
Auf dem Stuttgarter China-
Forum gaben VW-Einkaufer
Details bekannt.

Haelterman von CSM
wWorldwide, stellten
aul dem China-Fo-
rum in Stutigart die
chinesische Zulicler-
industrie in den Fo-
kus ihrer Vortrage.
Ihr Urteil
Die chinesische Zu-
liefererindustrie ist

UNISOno:;

viellach besser als
ihr Ruf. Und: Die in-
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ternationale Autoindustric hat China
nicht nur als Absatzmarkt, sondern ver-
starkt auch als Low-Cost- und Export-
Standort im Auge.

wie der CSM-Experte berichtete,
stehen bei den OEMs Zielmarken fir
den Einkaul in China in GriRenord-
nungen bis zu zehn Milliarden Dollar
jahrlich im Plan. Allerdings warnen beide
China-Experten vor zu grofsem Opti-
mismus: Noch scheiterten viele Aultrage
und Kooperationen am Qualitatsniveau
der chinesischen Partner. Noch.

Der chinesische Zulieferermarkt ist
dreigeteilt: Rund ein Driuvel der Zuliefe-
rer sind Tochterunternehmen multina-
tionaler Firmen, ein Drittel Joint Yentu-
res mit nicht-chinesischer Beteiligung

und ein Drittel chinesischstaimmige Fir-
men. Von dem letzten Drittel werden
80 bis 90 Prozent der Firmen die bevor-
stchende Konsolidierungsphase  nicht
iiberleben, prognostiziert Haelterman.
Die Pekinger Regierung forciert zudem
den Zusammenschluss von OEM und
Zuliclerern — nach dem Keiretsu-Vor-
bild der japanischen Autoindustrie.

Austausch der Erwartungen

Vertreter aus der Planung der Kompo-
nentenfertigung der FAW Group sowie
Entwicklungsveraniwortliche von Dong-
[eng Motor zeigten aul, was sie von den
Zulieferern erwarten. Im Gegenzug pra-
sentierten Referenten unter anderem
von Bosch, Continental, Edag, FEV Mo-
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_ Quelle: Volkswagen Group China
Schieflage: Aufgrund des hohen Importanteils
- aus der EU liegen die Materialkosten bei den

- chinesischen Joint-Venture-Unternehmen von
* VW deutlich {iber Europa-Niveau.

Frank Haase, Head of Purchasing
Shanghai Volkswagen Automotive:
»Die Entwicklungskompetenz bei
chinesischen Lieferanten steigt.”

| Volkswagen in China: Olympischer Spar-Eifer

. »Olympic Program® hat VW seine aktuelle
- China-Strategie betitelt. Ziel ist die Neu-
ausrichtung des China-Geschiftes und da-
mit die Starkung des Volkswagen-Konzerns
~ und seiner Produkte in China. Die Umset-
. zung erfolgt in mehreren Stufen bis 2008,

JWir befinden wir uns in einer Phase des
* Umbruchs, in der wir die entscheidenden
" Weichen fiir die nachhaltige Entwicklung
_ des Unternehmens in China stellen. Dabei
- befinden sich alle Geschaftsfelder auf dem

torentechnik und Rob., Hammerstein ih-
re Aktivitaten, Erfahrungen und Plane in
China.
Sehr konkret Stellung zu den Anfor-
: derungen an die Lieferanten in China
bezogen Markus Horch, Purchase Di-
rector Volkswagen China Group, und
Frank Haase, Head of Purchasing
Shanghai Volkswagen Automotive. Die
Nachricht der beiden an die Zulieferer:
Der Wettbewerb wird scharfer. Volks-
- wagen will kiinftig verstarkt chinesi-
* sche Lieferanten mit in die Ausschrei-
~ bungen aufnehmen.

. VW fordert ,chinesisches Preisniveau’

© Haase wiirdigte die zunehmende Ent-
© wicklungskompetenz der Zulieferindus-
" trie in China. ,Sie werden sich inter-
- national aulstellen und exportieren”,
- prophezeit Horch. Mit Konsequenzen fiir
©die gesamte internationale Zulieferin-
" dustrie. Haase redete Tacheles, was die
~ VW-Lieferanten nicht nur in China er-
- warte: ,Das Preisniveau in Deutschland
~ist nicht mehr relevant.” Benchmark
* fiir kiinftige Ausschreibungen sei ,chi-

Priifstand”, sagt Winfried Vahland, Prasident
und CEO der Volkswagen Group China und
Global Vice President der Volkswagen Group.
Wesentlicher Bestandteil des Programms
sind drastische Kostenreduzierungen, die
mit einer Reihe von MaRnahmen erreicht
werden, Dazu gehoren der gemeinsame
Einkauf der Gemeinschaftsunternehmen,
die Senkung der lokalen Materialpreise auf
internationales Niveau und die Erhohung
des lokal gefertigten Anteils aller Volkswa-

nesisches Niveau, denn die chinesischen
Lieferanten bieten mit.”

Volkswagen verfolgt ehrgeizige Ziele:
In diesem Jahr will Volkswagen Teile im
Wert von einer Milliarde Dollar aus Chi-
na fiir VW-Fertigungen in aller Welt ex-
porticren, davon, so Haase, ,40 bis 45
Prozent von rein chinesischen Unterneh-
men”. Ein gewaltiger Anstieg: 2005 ex-
portiert VW Teile im Wert von gerade mal
350 Millionen Dollar, der Anteil rein chi-
nesischer Lieleranten lag bei 20 Prozent.

VW restrukturiert aktuell seine Pur-
chasing-Aktivititen in China. Kauften
bislang die Joint-Venture-Unternehmen
FAW-VW in Changchun und Shanghai
Volkswagen alle Umfange individuell
ein, so werden jetzt die Einkdule von
Gleichteilen, Carry-over-Parts und Platt-
formkomponenten konzernweit ge-
biindelt. Einige Komponenten wurden
bereits ,lokalisiert’: beispielsweise ESP-
Systeme, Sitzkomponenten, Kompres-
soren liir Klimaanlagen und Airbag-
steuergeraten.

Das neue Common-Sourcing-Kon-
zept sieht vor, Teilefamilien wic zum

Bilder: China-Forum/Dirk Meyer
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Markus Horch, Purchase Director Volkswa-
gen China Group: ,,Schilisselkomponenten
werden definiert und abgefragt fiir Ange-
bote auf dem chinesischen Markt."

gen-Modelle. Ein besonders effektives
Instrument sind die weltweit im Volkswa-
gen-Konzern eingefiihrten Produktklau-
suren, von denen bereits die erste auch in
China erfolgreich durchgefiihrt wurde.
Molkswagen stellt sich dem internationa-
len Wettbewerb, ohne jemals Abstriche
beim ,German Engineering’ zu machen
und arbeitet gleichzeitig an der weiteren
Qualitatssteigerung seiner Produkte®,
heift es offiziell dazu aus Wolfsburg.

Beispiel Stokdampfer, Lenkrader inklu-
sive Lenksdaulen oder Rader fahrzeug-
tibergreifend anzufragen. ,Schliissel-
komponenten werden definiert und ab-
gefragt fiir Angebote auf dem chinesi-
schen Markt”, erlauterte Horch. Eine
Anlrage [ir Powertrain-Komponenten
sei bereits gestartet.

VW-Methode: ,,Einfachere Teile"

VW will bereits in diesem Jahr einen Lo-
cal-Content-Anteil in China von 80 Pro-
zent erreichen, 2004 waren es 60 Pro-
zent. Reengineering und , Vereinfachung
der Teile”, so Horch, seien wichtige Vo-
raussetzungen, um den Teileeinkaul in
China intensivieren zu konnen. VW
strebt laut Horch in China an, ,zu 100
Prozent chinesische/asiatische Zulieferer
zu nominieren, um so eine Lokalisie-
rung von 100 Prozent zu erreichen.”
Horch gibt allerdings auch zu: ,Das wird
schwierig.” Das grolste Hindernis: VW5
schwindende Stiickzahlen in China, die
auch die Attraktivitat der Wollsburger in
China als Kunde immer starker verblas-

sen lassen. Tina Rumpelt €
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